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∂π™∞°ø°∏

∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÈ‰È-
ÎfiÙÂÚ·:

– ·ÛÎÂ›Ù·È ˆ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·fi ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙ· ‰È¿-
ÊÔÚ· Â›Â‰· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜
Ì¤¯ÚÈ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·,

– ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ˆ˜ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‹ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi Ì¿ıËÌ· ÛÂ ÚÔÙ˘-
¯È·Îfi Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô ÛÂ fiÏ· Ù· ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ ∆Ì‹-
Ì·Ù·, ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÎÏ.
Î·È 

– ·ÔÙÂÏÂ› ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¤Ó· Â‰›Ô ÌÂ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓÔ ıÂˆ-
ÚËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ·˘ÙfiÓÔÌÔ ‹ ·Ú¿ÁˆÁÔ, ‹ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤‰ÚÈ·).

™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È Û¯fiÏÈ· Î·È ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ¤Ó·Ó ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Â‰›ˆÓ, Ù·
ÔÔ›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎÒÓ ‹ Î·È ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜.

∏ √ƒ°∞¡ø™∏ ∫∞π ¢π√π∫∏™∏ ∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ· Î·È Ë
ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
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(ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÎÏ.). ø˜
ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‹ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi Ì¿ıËÌ· Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡˜ ÙË˜, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
20Ô‡ ·ÈÒÓ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ·Ú¯ÈÎ¿ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi (Bush
1999, Campbell et al. 1987, Culbertson 1988, Donmoyer 1999, Willower &
Forsyth 1999). 

∞Ú¯ÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙË˜, ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó·
ıÂˆÚËÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∂›¯Â, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Î·È
ÂÚÈÙˆÛÈ·Îfi, ÔfiÙÂ ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜. ∞˘Ù‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıË-
ÎÂ Ó· ··ÓÙËıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÂËÚÂ·ÛÌ¤-
ÓˆÓ ·fi ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ Â›¯Â ‰È·Ù˘ˆıÂ› ·fi ÙÔÓ
Dewey (Riehl et al. 2000: 392). ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ˘‹ÚÍÂ Ë ÛÙ·-
‰È·Î‹ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È Ë ·fiÂÈÚ· Û˘ÁÎÚfi-
ÙËÛ‹˜ ÙË˜ ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ¤Ó·Ó Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÏÔÁÈÎÔ‡ ıÂÙÈÎÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÌÂÈÚÈÛÌÔ‡. ™Â ·˘Ù‹ ÙË ‚¿ÛË ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ıÂˆ-
ÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÂÌÂÈÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÂÈ‰›ˆÍ·Ó Ó· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘Ó ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (Culbertson 1988). ªÂ ÌfiÓÈÌÔ
ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
Î·È ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∞˘Ù‹ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË, Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1950 ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÛÙË µÚÂÙ·Ó›·, ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ™Ù· ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ ÙfiÙÂ Ï‹ıÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ
›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ·fi ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÔÚÁ·-
ÓÒÓÔ˘Ó ÙË ™∂§∂∆∂ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹, ‰ËÏ·‰‹ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·Ú¯ÒÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÂÍ·Ú¯‹˜ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÔ‰Â‡-
ÙËÎÂ È‰Ú˘ÙÈÎ¿ ·fi ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÔÙÈ-
Î¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ
Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (Bush
1999, Fitz 1999). ¡· ÛËÌÂÈˆıÂ›, ‚¤‚·È·, fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
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‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ·ÏÏ¿ ¤Ó·Ó
Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ˘ÂÚ·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜ È‰Â·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘, ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ·Ú¯¤˜ ÎÏ.

∏ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÈÌfiÙËÙ· ·Ú¯ÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÛÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ˆ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, Ô˘ ı· Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ˘Ô¯ÒÚË-
ÛÂ ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1980. ∫·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 Î·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ë
·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ·˘Ù‹ ·Ó·‚ÈÒÓÂÈ ˘fi ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÎÚÈÙÈÎÒÓ fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ fiÛÔ Î·È ˆ˜ ·Î·‰Ë-
Ì·˚Îfi Ì¿ıËÌ·, ¤¯ÂÈ ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ ¤Ó· ÙÂ¯ÓÈÎfi-‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi (managerial) ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·, ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ·Ú·‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·È‰·ÁˆÁÈ-
Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (Bell & Bush 2002).

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Â¿Ó Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·˘ÙfiÓÔÌÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi, ¿Ú· ‰È‰·ÎÙÈÎfi, ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‹
ÌÔÚÂ› ·ÏÒ˜ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÌÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂ-
ÓÙ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ Î¿ıÂ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜ Î·È Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙË˜. ∏ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È
Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ë ÔÔ›· ··ÈÙÂ› Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ
‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙÂÎÌËÚÈÒÓÂÙ·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜
ÛÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· Ó· ÔÚÈÛÙÂ› Î·È Ó· ÌÂÙÚËıÂ› Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ó·
ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È Ë Ì¿ıËÛË «ÚÔ˚fiÓÙ·» ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ó· ·ÁÓÔË-
ıÂ› Ô È‰ÈfiÌÔÚÊÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ (Bush 1999: 240-
241). ∏ ¿ÏÏË ¿Ô„Ë ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ Î·È Ù‡Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ fiˆ˜ Ô
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ë Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ‹ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ¿ÏÏ· Û˘Ó·Ê‹. 

™ÙËÓ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ·˘Ù‹ –Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ıÂˆÚËÙÈÎ‹– ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÈ· È‰ÈÔÙ˘-
›·. √È ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·‡Ô˘Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ıÂˆ-
ÚËÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜ ÙÔ˘ 1990 Î·È ÂÍ‹˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·fi ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Ù·
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Û¯ÔÏÂ›· Î·È Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜
ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó, ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÙ˘· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹˜, fiˆ˜
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ¢È·¯Â›ÚÈÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, Ë ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ
¶fiÚˆÓ, ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÎÏ. 

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·fi ÌÈ· ÊÔ˘ÎˆÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÂÈ-
ı¿Ú¯ËÛË˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·Ú¯¤˜ Î·È
·Í›Â˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ Î·È
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (Anderson & Grinberg 1998).

™Â ÔÏÈÙÈÎfi, ‚¤‚·È·, Â›Â‰Ô Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ˘fi ÙËÓ ÂÈÎ˘ÚÈ·Ú¯›·
ÙÔ˘ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌÔ‡, Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ˘ÔÙÈı¤ÌÂÓˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË ¤¯ÂÈ ÂÓÈ·›· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Û¯ÔÏÂ›· Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ŸÏË Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙÔÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Ù· Û˘Ó·Ê‹ ˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó ·˘Ù‹Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ı¤ÛË, ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÊ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó.

∏ ∂§§∏¡π∫∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏

™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙfiÛÔ ˆ˜
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ˆ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, ‰È·ÙËÚÂ› ÂÍ·Ú¯‹˜ ÌÈ· ÂÈÛ·Áfi-
ÌÂÓË ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·. Ÿˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ¤Ó·Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÛÌfi, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Â›Ó·È ·Ó‡·ÚÎÙË ‹
Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‹ ÂÎÊ˘Ï›˙ÂÙ·È ÛÂ ÓÔÌÈÎÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ Î·È
ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ (leadership), Ë
ÔÔ›·, ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË ÛÙË ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂˆÓ, ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·‚Ï¤-
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ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Û‡Ì‚·ÙË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ÂÓÒ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ (leadership) ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ
·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÚÚ¤ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿
ÙÔ˘ Ó· ÂÈ‰Ú¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ. ™˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı˘-
ÓÒÓ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ (Cuban 1988, Yukl 2002). X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙË-
Ù· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ¶·È‰·ÁˆÁÈ-
Î¿ ∆Ì‹Ì·Ù· Â›Ó·È Ì·ı‹Ì·Ù· ÌÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ «√ÚÁ¿ÓˆÛË-¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹» Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·. 

√È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·fi ÙÔ 1992 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2005, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ µÈ‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È
ÌfiÏÈ˜ 150. ∞fi ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÂÈÛÎfiËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÊÙˆ¯‹˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ
¤¯ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎfi Î·È ÈÛÙÔÚÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ‹ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Ô‰ËÁ›Â˜
Î·È Û˘ÓÙ·Á¤˜ Î·Ï‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. 

ªÈ· ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË,
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·˙ËÙËıÂ› ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÂ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ÌÈ¿ ıÂˆ-
ÚËÙÈÎ‹ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌfi˜ ‹ ÛÙËÓ Â›ÛËÌË ‰È·Ù‡ˆÛ‹ ÙÔ˘ ÔÈ «µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ», Ô ÔÔ›Ô˜ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜
Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜, ÂÚ‹ÌËÓ ÚËÙÒÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ. 

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È
ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÚfiÛÊ·Ù· ‰Â Î·È ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ. ŸÏ· Ù· ÓÔÌÔ-
ıÂÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÂÚ‹ÌËÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ, Û˘ÓÂÎÙÈÎÒÓ Î·È
Û·ÊÒ˜ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈ·Ú·-
ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ¿Ú· ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙ·
‹ Ó· ·Ó¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ.

85∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË - ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
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∞˘Ù‹ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Û¯Â‰fiÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›-
ÛÂˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ
ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ Î¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË ¤Ú· ·fi Ù· fiÚÈ·
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚˆÙfi-
Ù˘ˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÈÒÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ô˘Û›·
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, fiˆ˜ ÚÔ-
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÂ˜. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ·Ú¿ ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ·fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÓÂÎ·›‰Â˘ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ıÂˆÚËÙÈÎfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ÌÂ ÙÈ˜
È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· ·Ó¿ÏÔÁË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙÔ Â›Â‰Ô
ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙË˜, ¿Ú·, ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛ‹ ÙË˜.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ˘·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
Î·È ÛÂ ÚÔÔÚıÔÏÔÁÈÎfi (Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Weber ÚÔÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi)
ÛÙ¿‰ÈÔ ˆ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ·fi ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ·ÓıÚÒˆÓ ÛÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∂ƒø∆∏ª∞∆π∫∞ ™Ã√§π∞

∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ˘Ô-
ı¤ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ fi„ÂˆÓ Î·È ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
‚¤‚·È· fiÚÔ˘˜, ÛÂ ¿ÏÏË ¤ÎÙ·ÛË Î·È ÌÂ ¿ÏÏ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ™ÙË ª. µÚÂÙ·Ó›·,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÛÙË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· Ë ·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ-
„Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜. ¶·Ú’ fiÏ’ ·˘Ù¿, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
ÂÎÂ› ÌÈ· ¤Í·ÚÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÂ ÚÔ-
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Ù˘¯È·Îfi, ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Î·È ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· Ì·˙ÈÎ‹ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ (Bush 1999: 247-248). 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈÔ Ï·›ÛÈÔ, ÂÁÂ›ÚÂÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ ÂÓfi˜ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. ∆Ô ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿
ÙÔ˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ıÂˆÚËÙÈÎ¿, ÌÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ Ë ÔÔ›· ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ¤Ó·
Ï‹ıÔ˜ ·ÓıÚÒˆÓ. ªÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ¤¯Ô˘Ó, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÚˆÙÂ‡ÔÓÙ· Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·:

∂ÚÒÙËÌ· ÚÒÙÔ: ¶Ò˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È
Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜
Â‰›Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·Ú¯ÒÓ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÌÂ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜, ·fi‰ÔÛË˜ ÎÏ., ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ Î·È
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∂ÚÒÙËÌ· ‰Â‡ÙÂÚÔ, ¿ÌÂÛ· Û˘Ó·ÚÙËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ: ¶Ò˜ Û˘Ó‰˘¿˙Â-
Ù·È ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ıÂÒÚË-
ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ È‰ÂÔÏÔÁÈÎÔÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ˘ÔÎ·Ù·-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙË ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÌÂ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∏ ÚÒÙË Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔÓ
‰ËÌfiÛÈÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂ ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛ‹
ÙË˜. ∫¿ıÂ, fiÌˆ˜, ÂÈÏÔÁ‹ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Î·È
·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∂ÚÒÙËÌ· ÙÚ›ÙÔ, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜: ¶Ò˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ∏ ÚÒÙË ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÛÂ
Û¯¤ÛÂÈ˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

∂ÚÒÙËÌ· Ù¤Ù·ÚÙÔ Î·È ÂÓÙ¤ÏÂÈ ‚·ÛÈÎfi: ¶ÔÈ· Â›Ó·È ‹ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‹ ‰ÈÂÎ‰È-
ÎÔ‡ÌÂ Ó· Â›Ó·È Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·fi Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¿ÓÙÔ-
ÙÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹. ∂ÚÒÙËÌ· ¿ÌÂÛ· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 
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∞ÓÙ› ·¿ÓÙËÛË˜, ·ÏÏ¿ ÂÓ Â›‰ÂÈ ·¿ÓÙËÛË˜ ÛÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·, ¤Ó·
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û¯fiÏÈÔ. ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹
Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÛÎÂ›Ù·È ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· ÛÂ ¤Ó· ÔÏÈÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ Î·È ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¤Û·
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È. ∞fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹, ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È ÎÔÈÓ¿ ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. °È·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜
‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÛÙ·ÁÌ¿ÙˆÓ Ù·
ÔÔ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÒÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÌÂ
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ ÚÒÙÔ ‹ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ,
ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‹ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï·, fiÌˆ˜, Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ fiˆ˜ Î·È ¿ÏÏ· Û˘Ó·Ê‹ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‰È·ÎÚÈÙfi ÌÂÓ ·ÏÏ¿ Û˘Ó·ÚÙËÌ¤ÓÔ
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜. ∏ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ıÂˆÚËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·ÔÙÂÏÂ›, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ·Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË.
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